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Le Groupe International Consultatif (GIC) pour le Projet d’Exploitation Pétrolière et d’Oléoduc 
Tchad-Cameroun (Projet) a tenu sa session de planification annuelle et de rencontres à 
Washington du 21 au 25 janvier 20081. 

Il a procédé à un échange de vues sur le Projet avec des représentants d’Organisations Non 
Gouvernementales, du Fonds Monétaire International (FMI), de la Société Financière 
Internationale (SFI) et les équipes techniques de la Banque Mondiale (BM) responsables des 
projets au Tchad et au Cameroun.  

Le GIC a rencontré au nom du Président du Groupe Banque Mondiale le Vice Président et 
Responsable de Réseau chargé de la Politique opérationnelle et des Services aux pays, 
Monsieur Jeffrey S. Gutman, avec qui il a fait le point sur les conclusions et réflexions 
principales émergeant de sa récente mission au Tchad et au Cameroun en novembre 2007 et 
de ses réunions à Washington.  

Le Groupe a par ailleurs rencontré l’équipe du Président du Sous-Comité du Sénat américain 
en charge des questions africaines.  

MISES À JOUR SUR LE PROJET 

Les mises à jour sur le Projet pipeline et sur d’autres questions connexes suivies par le GIC 
dans les deux pays ont permis au Groupe de faire le point avec ses interlocuteurs sur plusieurs 
sujets de préoccupation identifiés dans ses derniers rapports de missions, et plus 
particulièrement d’apprécier les difficultés auxquelles doit faire face le Tchad notamment dans 
ses relations avec la BM. Parmi les sujets évoqués au cours des différentes rencontres 
figurent : 

Au Tchad 

La situation sociale et sécuritaire préoccupante, le niveau d’élaboration de la Stratégie 
Nationale de Réduction de la Pauvreté n°2 (SNRP-2), les préparatifs du Budget 2008 et le 
développement par la Banque de sa prochaine Stratégie d’Assistance Pays (CAS) pour le 
Tchad qui sera inspirée par la SNRP-2. 

Le retard pris par le Tchad dans l’élaboration du Budget 2008 et surtout sa composition 
générale et la répartition des allocations entre les différents secteurs préoccupaient la BM et le 

                                                 
1 Quelques jours seulement avant le lancement, le 28 janvier, d’une offensive virulente par la rébellion tchadienne 
contre l’armée nationale régulière. 
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FMI. Les deux institutions financières souhaitaient un budget conforme aux conditions 
d’extension au-delà de février 2008 du programme actuel du FMI et au Protocole d’Accord 
Tchad-BM du 13 juillet 2006 qui prévoit que 70% des dépenses de l’État – toutes sources 
confondues, soient alloués à des secteurs prioritaires en attendant la mise en place d’un 
mécanisme permanent de gestion des revenus pétroliers.   

Les besoins et priorités du Tchad en matière d’Agriculture, d’Élevage et d’Hydraulique rurale 
ainsi que l’orientation des interventions présentes et futures de la BM dans ces domaines ont 
été évoqués et discutés avec les équipes du Département Agriculture et Développement 
Durable de la Banque. 

Au Cameroun 

La question urgente de la menace pesant sur la viabilité financière de la Fondation pour 
l’Environnement et le Développement au Cameroun (FEDEC) qui pourrait voir son capital 
épuisé dès 2009 selon certaines projections, a été évoquée avec la SFI, la BM et le 
Consortium.  

Le futur du Plan pour les Peuples Autochtones Vulnérables en dépend. Une situation qui 
interpelle directement la Banque Mondiale engagée vis-à-vis des populations autochtones à 
travers sa Politique Opérationnelle 4.10 (qui remplace la Directive Opérationnelle 4.20).  

PLANIFICATION ANNUELLE 2008  

En réunion de travail interne, le GIC a évalué son travail depuis sa session de planification de 
janvier 2007 et identifié les priorités qui le guideront dans ses prochaines interventions, en 
particulier en 2008. 

Évaluation générale à fin 2007 

• Au Tchad, le Projet s’est déroulé sur fond de relations plus apaisées avec les bailleurs de 
fonds jusqu’à fin novembre et le début d’un dégel des tensions politiques avec la rébellion et 
les partis de l’opposition démocratique (accord politique du 13 août 2007).  

Sur le plan des finances publiques, les dépenses d’infrastructures continuent de prédominer 
largement au détriment des autres priorités notamment la production rurale.  

Les ministères prioritaires ne travaillent pas encore systématiquement avec une culture de 
résultats axée sur des critères de performance précis qui permettraient au GIC de collecter 
des données suffisantes pour faire une analyse approfondie de l’exécution du budget 
général de l’État et cerner les impacts concrets des dépenses pétrolières effectuées.  

Dans ce contexte, le Groupe adaptera ses méthodes de travail pour obtenir et rendre 
compte de données et statistiques aussi précises que possible dans ses prochains rapports 
de missions.  

Quant au monitoring du Projet par les services gouvernementaux, il est passé du ralenti à 
l’arrêt presque complet.  
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• Au Cameroun, le GIC n’a pu pour diverses raisons tenir de séances de travail séparées 
avec le Comité de Pilotage et de Suivi des Pipelines en 2007. En conséquence, 
l’information reçue par le Groupe concernant la mise en œuvre du CAPECE (Projet de 
renforcement des capacités de gestion de l’environnement dans le secteur pétrolier) a été 
partielle et du reste, ne conclut pas à des progrès décisifs vers des objectifs clés rattachés 
au projet.    

• Dans le cadre du suivi de ses recommandations, le Groupe prépare chaque mission de 
manière à faire le point avec ses interlocuteurs sur les recommandations qui leur étaient 
adressées dans le rapport issu de la mission précédente. Esso Exploration and Production 
Chad Inc. et la Cameroon Oil Transportation Company présentent à chaque rencontre le 
traitement qu’elles y ont donné.  

Le GIC demande à la BM et à ses principaux interlocuteurs dans les deux pays de faire de 
même pour permettre d’apprécier avec toute la comparabilité requise l’état de traitement de 
ses recommandations. 

Priorités pour 2008 

La reprise d’affrontements violents entre mouvements rebelles et l’armée nationale régulière 
tchadienne dès la fin novembre 2007 place la sécurité et le retour à la paix au premier plan des 
priorités du pays2. Dans ce contexte particulier qui risque de voir occulter les questions de 
développement, les partenaires au développement du Tchad doivent rester d’autant plus 
vigilants. Conscient de possibles difficultés pour organiser une prochaine visite de terrain, le 
GIC a cependant fixé ses priorités pour 2008 et planifié son programme de travail annuel. 

Il poursuivra au Tchad le travail amorcé en 2007 visant à concentrer ses interventions sur 
l’évaluation des résultats obtenus de l’utilisation des revenus pétroliers en termes concrets de 
réduction de la pauvreté et d’augmentation du bien-être des populations à partir, entre autres, 
des indicateurs qu’il a proposés lors de la Mission 13 et qu’il affinera. Il continuera de suivre de 
près les secteurs de production rurale. Dans la zone pétrolière, la mise en œuvre du LUMAP 
(Plan d’Actions pour l’Atténuation de l’Utilisation des Sols) et l’évolution de la situation 
sécuritaire feront l’objet d’une attention particulière.  

Au Cameroun, le Groupe concentrera sur 4 dossiers critiques : 1) la FEDEC, 2) le Bilan Social, 
3) l’évaluation du CAPECE et les préparatifs de la nouvelle opération de renforcement des 
capacités, et 4) le projet de barrage sur le Lom Pangar.  

Dans les deux pays, le GIC continuera d’insister auprès des deux Gouvernements pour, sans 
plus tarder, faire combler les carences dans la mise en place complète du cadre législatif et 
réglementaire concernant la gestion environnementale du secteur des hydrocarbures. 

Par ailleurs, conformément à ses termes de référence, il procèdera à la mise à jour de son plan 
de travail à la mi-2008 après concertation avec ses partenaires sur ses activités passées.  

Enfin, le Groupe poursuivra la réflexion entamée sur la dernière phase de son mandat, les 
objectifs finaux qu’il s’assignera et en conséquence les modalités à mettre en place lors de ses 
prochaines missions pour y parvenir.  

                                                 
2 La situation s’est particulièrement compliquée avec une nouvelle offensive de la rébellion lancée le 28 janvier 2008 
qui a mené à des combats dans la capitale tchadienne les 2 et 3 février avant le repli des assaillants vers le Sud Est. 
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Programme de travail annuel 

Le Groupe a fixé ses prochaines visites et rencontres pour l’année 2008 comme suit – une 
programmation sujette à modification en fonction de l’évolution de la situation sécuritaire au 
Tchad : 

• Quatorzième visite statutaire au Cameroun et au Tchad du 14 avril au 5 mai 2008 ; 

• Quinzième visite statutaire au Cameroun et au Tchad du 20 octobre au 8 novembre 2008 ; 

• Visites ponctuelles si les événements l’exigent ; 

• Planification annuelle : fin février – début mars 2009. 

Par ailleurs, le Groupe tiendra régulièrement des appels conférence pour préparer et faire le 
bilan de ses missions.  

Communication 

Pour toute information complémentaire, contacter le Secrétariat du GIC : 

Secrétariat du GIC 
a/s Christiane LeBlanc 
5 Place Ville Marie, bureau 200 
Montréal (Québec) 
Canada   H3B 2G2 

Téléphone : +1 (514) 864-5515 
Télécopieur : +1 (514) 397-1651 
Courriel : secretariat@gic-iag.org  
Site web : www.gic-iag.org  
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